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Êî Äíþ ðàáîòíèêîâ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè

ÎÒËÈ×ÍÛÅ ÊÀÄÐÛ È ÄÎÑÒÎÉÍÀß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß

Çà 18 ëåò ñâîåé ðàáîòû èíæåíåðíî-âíåäðåí-
÷åñêèé öåíòð «Èíæåõèì» ñìîã äîêàçàòü, íà ÷òî ñïî-
ñîáíà òàòàðñòàíñêàÿ íàóêà, ñîåäèíåííàÿ ñ áèçíåñîì.
«Èíæåõèì» çàíèìàåòñÿ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèåé äëÿ
ñôåðû íåôòåõèìèè, ãàçî- è íåôòåïåðåðàáîòêè â
ðåæèìå «îò èäåè - äî ðåàëèçàöèè â ìåòàëëå». Ïðî-
ôèëü ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçàí ñ ðàçðàáîòêîé è ìîäåð-
íèçàöèåé òåïëî- è ìàññîîáìåííîãî, ðåàêöèîííîãî,
ñåïàðàöèîííîãî è äðóãèõ âèäîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ.

Êàê óäàåòñÿ êîìïàíèè îñòàâàòüñÿ íà ïëàâó, íå-
ñìîòðÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ íåñòàáèëüíîñòü, íóæíà ëè
ïîäîáíûì êîìïàíèÿì ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà, ñ êåì
ïðèõîäèòñÿ êîíêóðèðîâàòü? Ñî âñåìè ýòèìè âîïðî-
ñàìè ìû îáðàòèëèñü ê äèðåêòîðó Èíæåíåðíî-âíå-
äðåí÷åñêîãî öåíòðà «Èíæåõèì» Ìàíñóðó Ôàðàõîâó.

- Ìàíñóð Èíñàôîâè÷, ñåé÷àñ ìíîãèå
ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà, è íà÷èíàþùèå è, òàê
ñêàçàòü, ïðîäîëæàþùèå, èùóò îòâåòà íà âîï-
ðîñ: â ÷åì ñåêðåò óñïåøíîñòè áèçíåñà? Âîò,
ñêàæåì, åñëè âçÿòü âàøó êîìïàíèþ…

- Ãëàâíîå óñëîâèå – ýòî õîðîøèå êàäðû. Åñëè
ãîâîðèòü î íàøåì öåíòðå, òî çäåñü ñîáðàí ñèëüíûé
òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ. Âñå ìû, è ÿ â òîì ÷èñëå, ïðè-
øëè ñþäà èç íàóêè. Ó íàñ ðàáîòàþò âûïóñêíèêè ÊÕÒÈ,
ÊÀÈ, ÊÃÓ. Íàì óäàëîñü ñîáðàòü ëþäåé çàèíòåðåñî-
âàííûõ, íåðàâíîäóøíûõ, èìåþùèõ îïðåäåëåííûå
çàäåëû â íàóêå. Ìû ðàáîòàåì â âûáðàííîì íàïðàâ-
ëåíèè óæå 18 ëåò è óâåðåíû: êàê òàòàðñòàíñêàÿ íåô-
òåõèìèÿ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì â Ðîññèè, òàê è ìû ÿâëÿ-
åìñÿ â Ðîññèè îäíèìè èç ëèäåðîâ â îáëàñòè ðàçðà-
áîòêè è ïîñòàâêè óñòðîéñòâ äëÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ.
Â ÷èñëå íàøèõ ïàðòíåðîâ - «Ñèáóð», «ËÓÊÎÉË», «Ðîñ-
íåôòü», «Ãàçïðîì», íå ãîâîðÿ óæ î «Íèæíåêàìñêíåô-
òåõèìå», «Êàçàíüîðãñèíòåçå» è äðóãèõ èçâåñòíûõ íàì
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñåé÷àñ ñòàâèì öåëüþ âûõîä íà çàðó-
áåæíûé ðûíîê. Ïåðâûå øàãè ê ýòîìó óæå ñäåëàíû.

- Â Òàòàðñòàíå ïðåäïðèÿòèé, ïîäîáíûõ
«Èíæåõèìó», íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, íåò.
Åñòü ëè ó âàñ êîíêóðåíòû â Ðîññèè è çà ðóáå-
æîì?

- Íàøè îñíîâíûå êîíêóðåíòû - çàðóáåæíûå
ôèðìû «Êîõ-Ãëèò÷» è «Çóëüöåð». Îíè ïðåäñòàâëåíû
â äåñÿòêàõ ñòðàí, íî ñåé÷àñ ïóñòèëè êîðíè è â Ðîñ-
ñèè. Ýòî ñèëüíûå êîíêóðåíòû ñ õîðîøèìè ñâÿçÿìè.
Êîíêóðèðîâàòü ñ íèìè íåïðîñòî. Îíè çàäàþò íàì
âûñîêèé óðîâåíü ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó ìû ïîñòîÿí-
íî äîëæíû çàíèìàòüñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì. Äëÿ
ýòîãî ó íàñ èìåþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ëàáîðàòîðèè,
îïûòíûå óñòàíîâêè, íàø íàó÷íûé ïîòåíöèàë è ïðî-
èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïîçâîëÿþò íàì íå îòñòà-
âàòü, à ãäå-òî áûòü è âïåðåäè. Íàø ãëàâíûé êîçûðü -
âûñîêàÿ îïåðàòèâíîñòü. Ñîñðåäîòî÷åíèå â îäíèõ
ðóêàõ ðàñ÷åòíûõ, ïðîåêòíûõ âîçìîæíîñòåé è èçãî-
òîâëåíèÿ ïîçâîëÿåò ñòàâèòü ðåêîðäû. Â ýòîì íàøè
çàðóáåæíûå êîëëåãè íàì íèêîãäà íå áóäóò êîíêó-
ðåíòàìè, òàê æå êàê è ðàçâèâàþùèéñÿ Êèòàé, Èíäèÿ
ñî ñâîåé äåøåâîé ïðîäóêöèåé. Áûë ñëó÷àé, êîãäà îò
ïîñòàíîâêè çàäà÷è äî ðåàëèçàöèè îáúåêòà â ìåòàë-
ëå ïðîõîäèëî 7-8 äíåé. Íàïðèìåð, êîãäà íà çàâîäå
ïî ïðîèçâîäñòâó áèñôåíîëà-À («Êàçàíüîðãñèíòåç»)
âíóòðåííèå óñòðîéñòâà òðåõ êîëîíí áûëè ðàçðàáî-
òàíû, èçãîòîâëåíû è ñìîíòèðîâàíû çà îäíó íåäåëþ.
Íåäàâíî çà 12 äíåé ðåêîíñòðóèðîâàíû 2 áîëüøèå
êîëîííû íà ÎÀÎ «ÍÊÍÕ».

- Òî åñòü âàø öåíòð – ìîáèëüíûé è îïå-
ðàòèâíûé…

- Âåðíî! À çàäà÷è, êîòîðûå íàìè ðåøàþòñÿ,
äàþò âîçìîæíîñòü ñîòðóäíèêàì ðàçâåðíóòü âåñü ñâîé

òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, ÷òî, ñîãëàñèòåñü, íå âñåãäà áû-
âàåò âîçìîæíûì â äðóãèõ ñëó÷àÿõ. Îòìå÷ó, ÷òî çà÷àñ-
òóþ íàøè ïðîäóêòû ïðåâîñõîäÿò çàðóáåæíûå àíàëîãè.
Ïîýòîìó ê íàøåé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ âå-
äóùèå ðîññèéñêèå êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå â îáëàñòè
íåôòåõèìèè. Íàïðèìåð, «Ãàçïðîì». Íàì î÷åíü èìïî-
íèðóåò ïîäõîä ýòîãî ïàðòíåðà. Êîìïàíèÿ ÷åòêî îïðå-
äåëèëà, ÷òî 70% çàêóïàåìîãî åþ îáîðóäîâàíèÿ äîëæ-
íî áûòü ïðîäóêöèåé îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî
ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå. À èíà÷å ñõåìà ñòàðà êàê
ìèð: ìîæíî çàïóñòèòü òîò æå «Çóëüöåð», êîòîðûé âíà-
÷àëå óäóøèò êîíêóðåíòîâ íèçêèìè öåíàìè, à çàòåì ïîä-
íèìåò èõ äî íåáåñ.

Ìû è äàëüøå áóäåì çàâîåâûâàòü íîâûõ è íîâûõ
ïàðòíåðîâ. Çàêàç÷èê çàèíòåðåñîâàí âî âëîæåíèè â ïðè-
áûëüíûå è íàóêîåìêèå íàïðàâëåíèÿ. Â êðèçèñ ó íàñ
ïîÿâèëñÿ åùå îäèí ïëþñ. Çàðóáåæíàÿ ïðîäóêöèÿ èç-
çà íåñòàáèëüíîñòè äîëëàðà ïîäîðîæàëà. À òå îòå÷å-
ñòâåííûå ôèðìû, ó êîòîðûõ åñòü ðåàëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâà, äåðæàò öåíû, ÷óâñòâóÿ ñåáÿ óâåðåííî. È â êðèçèñ
îíè áóäóò õîðîøî ðàáîòàòü. À ïîñðåäíèêè – íåò.

- Íî âåäü êàêèì-òî îáðàçîì êðèçèñ âñå ðàâ-
íî ñêàçàëñÿ íà êîìïàíèè?

- Ìû íåìíîãî ïðèòîðìîçèëè ñ ïëàíàìè ïî íàðà-
ùèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷èâàåì ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà. Íî íè îäíîãî ðàáîòàþùåãî ñîòðóäíèêà íå
ñîêðàòèëè, íè íà êîïåéêó íå óáàâèëè çàðïëàòû. Åñòü
çàêàçû, â òîì ÷èñëå è îò ïîñòîÿííûõ íàøèõ ïàðòíåðîâ.
Ñåé÷àñ â êîìïàíèè ðàáîòàþò îêîëî 100 ÷åëîâåê, èç
íèõ ïîðÿäêà 30 - ïðîèçâîäñòâåííèêè, îñíîâíàÿ ñèëà –
ðàçðàáîò÷èêè, èíæåíåðíûé ñîñòàâ.

ÊÀÏÈÒÀË,
«ÑÊÎËÎ×ÅÍÍÛÉ» ÇÍÀÍÈßÌÈ

- Êòî ñòîÿë ó èñòîêîâ êîìïàíèè?
- «Èíæåõèì» îáðàçîâàëñÿ â 1991 ãîäó. Ñîçäàâàë è

ñòàë åå ó÷ðåäèòåëåì ÿ. Íî â ýòîì íåò îñîáîé ìîåé
çàñëóãè. Ñîçäàòü ôèðìó âåäü íåäîëãî, âàæíî, ÷òîáû
îíà æèëà è ðàáîòàëà. À äëÿ ýòîãî íóæíî áûëî øàã çà
øàãîì îïðàâäûâàòü äîâåðèå. Â íàøåì áèçíåñå íå ñî-
êðàòèøü íè ãîäà. Êàæäûé íóæíî ïðîéòè ñ äîñòîèíñòâîì.
Ðåêîíñòðóèðîâàë êîëîííó, îíà äîëæíà äî ñëåäóþùåãî
êàïðåìîíòà äîñòîéíî ïðîðàáîòàòü. Íà äðóãîé ãîä òåáå
äàäóò åùå êîëîííó, òû ñíîâà äîëæåí ñäåëàòü òàê, ÷òî-
áû îíà õîðîøî ðàáîòàëà. È òóò íèêàêàÿ ðåêëàìà íå
äåéñòâóåò. Òîëüêî ðåàëüíûå äåëà. Ïðèåõàëè ëþäè, ïî-
ñìîòðåëè, îöåíèëè òâîé òðóä, åñòü ëè ðåàëüíàÿ ïîëüçà
îò íåãî. Â òàêîì áèçíåñå, êàê íàø, áûñòðî íè÷åãî íå
äåëàåòñÿ. Âñå ðåãëàìåíòèðîâàíî, íèêàêîé «îòñåáÿòè-
íû». Ïðîåêòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü
âñåì òðåáîâàíèÿì, à âñå, ÷òî òû ñêîíñòðóèðîâàë, äîë-

æíî ðàáîòàòü. Ãàðàíòèåé ÿâëÿþòñÿ íàøè çíàíèÿ,
îïûò. Íåìàëîâàæíûé ôàêò: èñïîëüçîâàíèå ñàìûõ ñî-
âðåìåííûõ äîñòèæåíèé, ñàìûõ ñîâðåìåííûõ êîìïü-
þòåðíûõ ïðîäóêòîâ, ïðè÷åì êîììåð÷åñêèõ âåðñèé.

- À êàê æå ñòàðòîâûé êàïèòàë?
- Åãî ó íàøåé êîìàíäû èçíà÷àëüíî íå áûëî.

Ïîýòîìó ïåðâûå ãîäû ðàáîòû óøëè íà åãî «ñêîëà÷è-
âàíèå». Äà è áîëüøóþ ÷àñòü èç íåïðîñòîãî 18-ëåò-
íåãî ïåðèîäà «Èíæåõèì» ñóùåñòâîâàë ÷ðåçâû÷àéíî
ñêðîìíî, âêëàäûâàÿ âñå ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ïðîèç-
âîäñòâà. Òîëüêî â ïîñëåäíèå ãîäû ñîòðóäíèêè öåíò-
ðà ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî çíà÷èò ðàáîòàòü â êîìïàíèè,
óâåðåííî ñòîÿùåé íà íîãàõ.

- È âñå-òàêè â âàøåì äåëå îñíîâíîé òîë-
÷îê äëÿ ðàçâèòèÿ äàåò íàóêà èëè ïðàêòèêà?

- Äåëî â òîì, ÷òî ÿ ñàì áûë äîöåíòîì ÊÕÒÈ è
ñåé÷àñ èì ÿâëÿþñü, çàùèòèë íà äíÿõ äîêòîðñêóþ
äèññåðòàöèþ íà òåìó «Ýíåðãîðåñóðñîñáåðåãàþùèå
ìîäåðíèçàöèè óñòàíîâîê ðàçäåëåíèÿ è î÷èñòêè ãà-
çîâ è æèäêîñòåé íåôòåãàçîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà».
Ðàáîòàÿ â èíñòèòóòå, ÿ çàíèìàëñÿ íàó÷íûìè ðàçðà-
áîòêàìè, êîòîðûå äîøëè äî âíåäðåíèÿ. Â íàóêå îá-
ðàçîâàëñÿ ðàçðûâ ñ ïðîèçâîäñòâîì, êîòîðûé è ñåé-
÷àñ íå óñòðàíåí. Ó íàñ áûëà è åñòü õîðîøàÿ ïðèêëàä-
íàÿ  íàóêà, êîòîðàÿ èìåëà ïåðñïåêòèâíûå ðàçðàáîò-
êè. È â òî æå âðåìÿ ïðîìûøëåííîñòüþ îíè íå áûëè
âîñòðåáîâàíû. Îòñóòñòâîâàëà çàèíòåðåñîâàííîñòü.
Îáû÷íîå ïðåäñòàâëåíèå ñâîäèëîñü ê ðàññóæäåíèÿì:
«Çà÷åì ýòè íîâàöèè íóæíû, ÿ è òàê õîðîøî æèâó,
ïîëó÷àþ ãàðàíòèðîâàííóþ çàðïëàòó. Ìíå ñ ýòîãî íè-
÷åãî íå áóäåò. À åñëè ÷òî-òî íàïîðòà÷èòü, ìíå áàøêó
îòâåðíóò». Òàêàÿ ñõåìà ñîäåðæàëà â ñåáå îïïîçèöèþ.

Ó íàñ â òî âðåìÿ óæå áûëî ìíîãî ðàáîò, êîòîðûå
ïûòàëèñü âíåäðèòü, à ïîòîì âñå ïåðåâåðíóëîñü. Ïðî-
ìûøëåííîñòü ñòàëà èñêàòü ïóòè âûæèâàíèÿ. Ïîÿâè-
ëàñü âîçìîæíîñòü âûõîäèòü íà ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñâî-
èìè ðàçðàáîòêàìè. Ñòàëè íóæíû òàëàíòëèâûå, äó-
ìàþùèå ñïåöèàëèñòû. È íàì óäàëîñü ñîáðàòü òàêèõ
ëþäåé. Ðåçóëüòàò: ó íàñ îêîëî 30 èçîáðåòåíèé, áî-
ëåå 20 âíåäðåííûõ ïàòåíòîâ. Ó íàñ ðàáîòàþò íå òîëü-
êî èç-çà äåíåã. Ñîòðóäíèêè âèäÿò ïåðñïåêòèâó, èõ
ïðåëüùàåò âîçìîæíîñòü áûñòðîé ðåàëèçàöèè ñîá-
ñòâåííûõ èäåé - êàêàÿ êðóïíàÿ ôèðìà äàñò òàêîé øàíñ
ìîëîäîìó èíæåíåðó? Ñêîëüêî âûïóñêíèêîâ, ïîêèäàÿ
ñòåíû âóçà, ðàáîòàþò íå ïî ñïåöèàëüíîñòè. Íåìàëî.
À âåäü òàêàÿ ìîùíàÿ íàó÷íàÿ øêîëà, êàê, íàïðèìåð,
ÊÕÒÈ, âûïóñêàåò íàñòîëüêî ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ!

- Êàê âû íàõîäèòå òâîð÷åñêèõ ñîòðóä-
íèêîâ?

- Â óíèâåðñèòåòàõ. Ñïîñîáíûõ ðåáÿò íà ïîòî-
êå âèäíî ñðàçó. Ó íàñ îíè ïðîõîäÿò ñòðîãèé îò-
áîð, à äàëüøå ñ óäîâîëüñòâèåì ðàáîòàþò, ïîëó-
÷àþò ñòàáèëüíóþ çàðïëàòó, à ãëàâíîå - çàíèìàþò-
ñÿ ðåàëüíûì äåëîì. Ýòî íåñðàâíèìûå íè ñ ÷åì
îùóùåíèÿ, êîãäà òû ñïðîåêòèðîâàë, íàïðèìåð,
êîëîííó, âíåäðèë, îíà çàðàáîòàëà.

ÊÎÌÓ ÏÎÄÄÅÐÆÊÓ?

- Ïðîðàáîòàâ ñòîëüêî âðåìåíè â äîëæ-
íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, êåì âû ñåáÿ îùóùàå-
òå: ýêîíîìèñòîì, èíæåíåðîì, áèçíåñìå-
íîì?

- Èíæåíåðîì, êîíå÷íî. È ãîðæóñü ýòèì. Çâà-
íèå èíæåíåðà íåçàêîííî ïðèíèæåíî, íà ñàìîì
äåëå ýòî î÷åíü âàæíàÿ ñïåöèàëüíîñòü. Èíæåíåðû
çàíèìàþòñÿ êîíêðåòíûì äåëîì. È êðèòåðèé â èõ
ðàáîòå òîëüêî îäèí: ðàáîòàåò òî, ÷òî îíè ñîçäà-
ëè, èëè íåò.

- Ïîääåðæèâàåò ëè âàñ ãîñóäàðñòâî?
- Äà íå òðåáóåòñÿ ýòîãî. Ëèøü áû íå ìåøàëè.

Íî åñëè óæ ïîääåðæèâàòü áèçíåñ, òî ïî ñïðàâåä-
ëèâîñòè. Åñëè ãîñóäàðñòâî õî÷åò ïîääåðæàòü, ïóñòü
ñíèçèò íàëîãè äëÿ âñåõ. Âîò ãîâîðÿò, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâî íà÷èíàþùèõ áèçíåñìåíîâ ïîääåðæèâàåò â
êðèçèñ. Äà, ìîæíî ìíîãî ôèðì îòêðûòü, íî âû-
æèâóò åäèíèöû. Ëó÷øå ïîääåðæàòü â òÿæåëûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ òåõ, êòî ñòîèò íà íîãàõ. Îíè
áóäóò ñîçäàâàòü ðàáî÷èå ìåñòà, ïëàòèòü çàðïëà-
òó, è çàòðà÷åííûå äåíüãè îêóïÿòñÿ. Ñîëèäíàÿ ôèð-
ìà âåäü íå èñ÷åçíåò â îäíî÷àñüå. Ñîãëàñåí, íàäî
äàâàòü âîçìîæíîñòü è íîâûì ëþäÿì ïîäíèìàòü-
ñÿ. Íî âñå ýòî íóæíî äåëàòü âçâåøåííî, ïðîäó-
ìàííî.

- Êàêàÿ ïîääåðæêà íóæíà áèçíåñó ñî
ñòîðîíû áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð?

- Áåçóñëîâíî, ñíèæåíèå áàíêîâñêîé ñòàâêè ïî
êðåäèòàì, âåäü íåò ñåé÷àñ òàêèõ ïðîåêòîâ, êîòî-
ðûå äàþò áåøåíóþ ðåíòàáåëüíîñòü! Íî äàæå íå ýòî
ñàìîå ãëàâíîå: ñòàáèëüíûå êîìïàíèè íóæäàþòñÿ â
ïàðòíåðñòâå ñ áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè. Íàïðèìåð,
ÿ ñåáå äàâíî èùó ïàðòíåðà â áàíêîâñêîé ñðåäå,
ïðåäëàãàþ ñîòðóäíè÷åñòâî. Ïðèõîæó ê áàíêèðàì,
îáúÿñíÿþ, êòî ìîè ïàðòíåðû, ÷åì ìû çàíèìàåìñÿ,
êàêîâà ïðèáûëü. ×òîáû ïðåäîñòàâèòü ñðåäñòâà, áàíê
òðåáóåò ãàðàíòèé. À ÷òî ýòî òàêîå? Äîïóñòèì, õî÷ó
âçÿòü ìèëëèîí, íî äëÿ ýòîãî íóæíî äàòü áàíêó ìèë-
ëèîí, îí è áóäåò ãàðàíòèåé. À âåäü äåÿòåëüíîñòü
áàíêà – ýòî èãðà íà ðèñêå, êîòîðûé îí äîëæåí îöå-
íèòü. ß ïðåäëàãàþ áàíêó: âû ìíå äàåòå ãàðàíòèè, ÿ
ó÷àñòâóþ â ïðîåêòå, ïðèáûëü äåëèì ïîïîëàì. Íà
Çàïàäå òàêàÿ ñõåìà õîðîøî ñåáÿ çàðåêîìåíäîâà-
ëà. Íàøè áàíêè ïîêà ê ýòîìó íå ãîòîâû. Ýòî îäèí
èç òîðìîçîâ ðàçâèòèÿ. Ê ñ÷àñòüþ, ìû îáîøëèñü áåç
çàéìîâ è êðåäèòîâ.  Íèêîãäà íå áûëè èõ ñòîðîííè-
êàìè. À âîò ïàðòíåðñòâî íåîáõîäèìî.

- Íà âàø âçãëÿä, êàêîâû ïåðñïåêòèâû
êîìïàíèè?

- Äóìàþ, õîðîøèå, íàñ çíàþò, ìû ïîêàçàëè
ñåáÿ ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Ïîñòîÿííî ïóá-
ëèêóåìñÿ â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, ïèøåì êíèãè, ó÷à-
ñòâóåì â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîíôåðåíöèÿõ. Ïåð-
âàÿ íàøà çàäà÷à – «ïîäæàòü» çàðóáåæíûå êîìïà-
íèè, êîíêóðèðóþùèå ñ íàìè, ÷òîáû èì íå ÷óâñòâî-
âàëîñü âîëüãîòíî íà íàøåé òåððèòîðèè. Íóæíî îò-
âîåâàòü ïëàöäàðìû. À ïîòîì íà÷íåì ïðîíèêàòü íà
èõ òåððèòîðèþ.

- ×òî áû âû ïîæåëàëè ñâîèì ïàðòíåðàì,
êîëëåãàì â êàíóí äíÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè?

- Â Òàòàðñòàíå åñòü âñå óñëîâèÿ è ïîíèìàíèå,
÷òî íåëüçÿ ïðîñòî òàê ïðîäàâàòü íåôòü. Íàäî åå
ãëóáîêî ïåðåðàáàòûâàòü. È òàêàÿ ïîëèòèêà â Òàòàð-
ñòàíå îñóùåñòâëÿåòñÿ. Ñòðîÿòñÿ íîâûå çàâîäû, ýòî
âåðíîå íàïðàâëåíèå. Êîãäà êðèçèñ çàêîí÷èòñÿ, ìû –
ïðîèçâîäñòâåííèêè – ïîäíèìåìñÿ ïåðâûìè. À òà-
òàðñòàíñêóþ íåôòåõèìèþ æäåò õîðîøåå áóäóùåå:
åñòü îïûòíûå êàäðû, òðàäèöèè, íàó÷íûå øêîëû.
Íàøè êàäðû áóäóò âîñòðåáîâàíû, îíè íóæíû ðåñ-
ïóáëèêå. Ó íàñ ñî âñåìè ïàðòíåðàìè õîðîøèå äå-
ëîâûå îòíîøåíèÿ. Ïîýòîìó âñåì ðóêîâîäèòåëÿì, ñ
êîòîðûìè ðàáîòàåì, õîòåë áû ïîæåëàòü óñïåõà è
ïðîöâåòàíèÿ. È íàïîìíèòü: òÿæåëûå âðåìåíà ïðè-
õîäÿò è óõîäÿò, à çíàíèÿ, êâàëèôèêàöèÿ, äåëîâàÿ
ýíåðãèÿ, îïûò âñåãäà áåñöåííû è ïðèíîñÿò óñïåõ.

ÍÀÓ×ÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ
ÏÎ-ÒÀÒÀÐÑÒÀÍÑÊÈ
Êðèçèñ «ïî÷èñòèë» ðÿäû áèçíåñà. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ýòî áûëî íåèçáåæ-
íî. Ñëèøêîì ìíîãî ñòàëî â ïîñëåäíåå âðåìÿ êîìïàíèé-ïîñðåäíèêîâ. À âîò êòî
âûñòîÿë â êðèçèñíîì ïåêëå, òàê ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîèçâîäñòâåííèêè.
Ðåäàêöèÿ «Èçâåñòèé Òàòàðñòàíà» çàäàëàñü öåëüþ íàéòè êîìïàíèþ, â êîòîðîé áû
îðãàíè÷íî ñîåäèíÿëèñü è íàóêà, è ïðîèçâîäñòâî, è ýêîíîìèêà, à çàäà÷è, êîòîðûå
îíà ðåøàåò, áûëè áû íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå ñòàòóñà ðåñïóáëèêè.
Ïîíà÷àëó êàçàëîñü, ÷òî òàêîå âðÿä ëè âîçìîæíî. Íî, ïóñòèâøèñü â ïîèñêè,
ñîáðàâ êîìïåòåíòíûå ìíåíèÿ, ìû íàøëè êîìïàíèþ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé
èíà÷å, êàê «íàó÷íûé áèçíåñ ïî-òàòàðñòàíñêè», íå íàçîâåøü. Âî âñÿêîì ñëó÷àå,
èìåííî òàê åå õàðàêòåðèçóþò âåäóùèå ñïåöèàëèñòû êðóïíåéøèõ íåôòåõèìè÷åñ-
êèõ è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ.

Îëüãà ÂÎËÊÎÂÀ, «ÈÒ»
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Åæåãîäíî â ïîñëåäíåå âîñêðåñåíüå ìàÿ ïðåäñòàâèòåëè
âñåõ îòðàñëåé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè îòìå÷àþò
ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé ïðàçäíèê - Äåíü õèìèêà.
Íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåãîäíÿ ìèð áåç õèìè÷åñêîé
ïðîäóêöèè, êàêóþ áû ñôåðó ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè ìû íå
âçÿëè. È êàæäûé ãîä äîñòèæåíèÿ â ýòîé îáëàñòè
äåëàþò íàøó æèçíü åù¸ áîãà÷å, ðàçíîîáðàçíåå è
áåçîïàñíåå, ÷òî îñîáåííî ÿðêî âèäíî íà ïðèìåðå
ðàçâèòûõ ñòðàí. Ðîëü è çíà÷åíèå íåôòåõèìè÷åñêîãî
êîìïëåêñà äëÿ íàøåé ðåñïóáëèêè òàêæå òðóäíî ïåðå-
îöåíèòü. Íå ñëó÷àéíî åãî ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå – ýòî
îäèí èç ïðèîðèòåòîâ ðåàëèçóåìîé ìíîãèå ãîäû â
ðåñïóáëèêå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.
Ïðåäïðèÿòèÿ õèìèè è íåôòåõèìèè Òàòàðñòàíà, ÿâëÿÿñü
â ðÿäå ñëó÷àåâ êðóïíåéøèìè â Åâðîïå è Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, åæåãîäíî âûõîäÿò íà ðûíêè ñ íîâûìè,
åù¸ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè âèäàìè ïðîäóêöèè –
ñèíòåòè÷åñêèìè êàó÷óêàìè, íîâûìè ìàðêàìè ïîëèýòè-
ëåíà è ïîëèñòèðîëîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, ñèíòåòè-

Î
 òîì, ÷òî òàêîå «Õèìãðàä», åãî öåëÿõ, çàäà-
÷àõ è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ìû áåñåäóåì
ñ óïðàâëÿþùèì Òåõíîïîëèñà «Õèìãðàä»

Àëüáåðòîì Êàðèìîâûì.
- Ïðîåêò «Õèìãðàä» äëÿ Ðîññèè äîñòàòî÷íî

íîâûé. Ñïåöèàëüíàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïëîùàäêà, çà-
òî÷åííàÿ ïîä ðàçìåùåíèå ìàëûõ õèìè÷åñêèõ ïðî-
èçâîäñòâ, – òàêîãî åùå íå áûëî. Ïî Ðîññèè áûëî
çàÿâëåíî ïÿòü-øåñòü èíäóñòðèàëüíûõ ïðîåêòîâ,
îäèí èç íèõ õèìè÷åñêèé. Íî ðåàëüíî ñóùåñòâóþ-
ùèé ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ñ íàøèì ïîä-
õîäîì, êîòîðûé äîøåë äî ðåàëüíîãî âîïëîùåíèÿ
«Õèìãðàä», – ïåðâûé è åäèíñòâåííûé ðåàëüíî ñó-
ùåñòâóþùèé. Èäåÿ ñîçäàíèÿ ïðîåêòà òåõíîïîëè-
ñà ïîÿâèëàñü îêîëî òðåõ ëåò íàçàä, íà îñíîâå ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ïîðó÷åíèÿ ïðåçèäåíòà ðåñïóáëèêè
î ïðîðàáîòêå ïðîåêòà ïëîùàäêè äëÿ ïðîìûøëåí-
íûõ êîìïàíèé, êîòîðûå çàíèìàëèñü áû ïåðåðàáîò-
êîé ïîëèìåðîâ. Ðàññìîòðåâ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû,
ïðèøëè ê ðåøåíèþ î ñîçäàíèè òàêîé
ïëîùàäêè íà òåððèòîðèè «Òàñìû»,
ïîñêîëüêó ó ïðåäïðèÿòèÿ íà òîò
ïåðèîä áûëà ìàññà íåçàäåé-
ñòâîâàííûõ èëè ìàëîýô-
ôåêòèâíî çàäåéñòâîâàí-
íûõ ïëîùàäåé. Â 2006
ãîäó âûøëî ñîîòâåòñòâó-
þùåå ïîëîæåíèå ïîñòà-
íîâëåíèå Êàáèíåòà ìè-
íèñòðîâ, è ìû ïðèñòóïè-
ëè ê ðàáîòå íà ïëîùàä-
êå.

- Ñ ÷åãî íà÷àëè?
Âåäü âûáîð ïëîùàäêè
áûë îáóñëîâëåí?

- Êîíå÷íî. Òåððèòîðèÿ 130 ãà,
â ÷åðòå ãîðîäà, ñîñåäñòâî «Îðãñèí-
òåçà», èìååòñÿ âñÿ èíôðàñòðóêòóðà
(ïîäñòàíöèÿ, âîäîî÷èñòíàÿ ñòàíöèÿ è ò.ä.).
Òî åñòü, âñå, ÷òî íóæíî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðîèç-
âîäñòâî. Íà÷àëè ñ íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà, èíâåíòà-
ðèçàöèè èìóùåñòâà. Íà òåððèòîðèè áûëè íåó÷-
òåííûå ñîáñòâåííèêè, áûëà íåðàçìåæåâàííàÿ çåì-
ëÿ, çäàíèÿ áûëè â ñèëüíî èçíîøåííîì ñîñòîÿíèè.
Ñîâìåñòíî ñ «Òàñìà-õîëäèíãîì» ìû ïðîâåëè ðå-
âèçèþ òåõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è çäàíèé, êîòîðûå
òî÷íî íå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ â îñíîâíîì ïðîèç-
âîäñòâå, êîòîðûå âûñâîáîæäåíû èëè ìîãóò áûòü

âûñâîáîæäåíû, ïåðåâåëè
èõ â ãîñóäàðñòâåííóþ ñîá-
ñòâåííîñòü, ÷òî ñòàëî îñ-
íîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ ñàìî-
ãî «Õèìãðàäà». Ñìîòðåëè
ïîä òàêèì ïðèöåëîì, ÷òî-

áû îòñåÿòü ìàêñèìàëüíî
âñå íåíóæíîå, íî îñòàâèòü

äîñòàòî÷íî äëÿ «Òàñìû», ÷òî-
áû ñîõðàíèòü åå îñíîâíîå ïðî-

èçâîäñòâî. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ìû
äâèãàëèñü ïî ïðîãðàììå ñîçäàíèÿ

òåõíîïàðêîâ â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Òà-
òàðñòàí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïåðâûõ, ãäå ðåàëèçóåòñÿ
ýòà ïðîãðàììà. Ê òîìó âðåìåíè ó íàñ áûëà óæå ãîòî-
âà ïëîùàäêà ïîä ïðîåêò. Ìû ó÷àñòâîâàëè â êîíêóð-
ñå, ãîòîâèëè çàÿâêó, îáîñíîâàíèå, áèçíåñ-ïëàíû äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ñþäà ôèíàíñèðîâàíèå íà âîñ-
ñòàíîâëåíèå ñåòåé è íà ñòðîèòåëüñòâî òåõíîïàðêà.
Òðåòüå íàïðàâëåíèå – ýòî ñîçäàíèå íåïîñðåäñòâåí-
íî ñàìîãî áèçíåñà. Åñëè äëÿ «Òàñìû» ýòî áûëî ñâî-
åãî ðîäà ïÿòûì êîëåñîì â òåëåãå, òî ìû ïðèñòóïèëè

íà îñíîâå ïîëó÷åííîé èíôðàñòðóêòóðû ê ñîçäàíèþ
çäåñü íîðìàëüíîãî, ïðîçðà÷íîãî áèçíåñà. Ïîíÿò-
íîãî è óðåãóëèðîâàííîãî, ñî âñåìè ãîñóäàðñòâåí-
íî ïîäòâåðæäåííûìè òàðèôàìè. ×åòâåðòûé áëîê,
êîòîðûé èäåò â ïðîäîëæåíèå ê òðåòüåìó, – ýòî ïå-
ðåãîâîðû ñ íîâûìè êëèåíòàìè, ñ íîâûìè êîìïà-
íèÿìè. Íàøà çàäà÷à –  ìàêñèìàëüíî íàïîëíèòü
ýòó ïëîùàäêó, êàæäûé êâàäðàòíûé ìåòð êàêèì-òî
ïðîèçâîäñòâîì. Ïðåäïî÷òåíèå äëÿ íàñ, êîíå÷íî, -
ïåðåðàáîòêà ïîëèìåðîâ. Ýòî õèìèÿ, íî ýòî íå çíà-
÷èò, ÷òî ìû íå áóäåì ïóñêàòü ñþäà íåõèìè÷åñêèå
ïðîèçâîäñòâà. Ìû è ðàíüøå ðàññìàòðèâàëè ðàç-
íûå ïðîåêòû, à ñåé÷àñ, â óñëîâèÿõ êðèçèñà, êîãäà
êàæäîå ðàáî÷åå ìåñòî òåì áîëåå íà âåñ çîëîòà.

Ïîñëå âñåõ óòâåðæäåíèé â Ìîñêâå íà÷àëàñü
ðåêîíñòðóêöèÿ. Ãëàâíîé çàäà÷åé íà òîò ïåðèîä
áûëî îáåñïå÷åíèå íàäåæíîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ:
ñòàíöèÿ âîäîî÷èñòêè, ýëåêòðîïîäñòàíöèÿ, öåíò-
ðàëüíûé òåïëîâîé óçåë, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü êîì-
ïàíèÿì êðóãëîñóòî÷íî âñå íåîáõîäèìûå òåõíîëî-
ãè÷íûå ðåñóðñû. Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ õèìè-
÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ, ãäå áîëüøåé ÷àñòüþ íåïðå-
ðûâíûå ïðîöåññû.

- Âû èùåòå êëèåíòîâ, èëè îíè âàñ ñàìè
íàõîäÿò?

- Ïî-ðàçíîìó. Ó íàñ ñôîðìèðîâàëñÿ ïåðå÷åíü
êëèåíòîâ, ãîòîâûõ çàõîäèòü íà ïëîùàäêó. Äî êðè-
çèñà áîëüøå áûëî çàÿâîê, èç òåõ, êòî ñàì íàñ íà-
õîäèë. Ñåãîäíÿ ìû ñàìè èùåì êëèåíòîâ, ïðèâëå-
êàåì ïðîèçâîäñòâà, è äåëàåì ýòî çà ñ÷åò ãðàìîò-
íîé ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè. Òà ðàáîòà, êîòîðóþ
ìû íà÷àëè äâà ãîäà íàçàä, ñåé÷àñ íà÷èíàåò «âû-
ñòðåëèâàòü». Òîò êëèåíò, ñ êîòîðûì ñåãîäíÿ ëèøü
îáìåíÿëèñü âèçèòêàìè, ìîæåò îêàçàòüñÿ íàøèì
ðåçèäåíòîì ÷åðåç ãîä-ïîëòîðà. Íàì âàæíî ýòîò ïî-
òîê íàëàäèòü, ñäåëàòü íåïðåðûâíûì. Ïðîöåññ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ çàõîäà íà ëþ-
áóþ ïðîìûøëåííóþ ïëîùàäêó äîëãîâðåìåííûé.

- Ó âàøèõ ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ
íåò âûáîðà, èëè ó âàñ åñòü ñâîÿ èçþìèíêà?
Ïî÷åìó îíè èäóò èìåííî ê âàì?

- Íàøèì çàêàç÷èêàì åñòü êóäà ïîéòè. Íî... Åñëè
ãîâîðèòü î ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèÿõ, ñ êîòîðû-
ìè ìû âåäåì ïåðåãîâîðû, äëÿ íèõ íîðìàëüíàÿ
ïðàêòèêà, òåì áîëåå â Ðîññèè, ãäå ìíîãî áþðîê-
ðàòè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñðàçó èñêàòü ãîòîâóþ ïëîùàä-
êó ñ ïîäâåäåííûìè êîììóíèêàöèÿìè, ïëîùàäêó
èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ. Îäíî äåëî çàïóñêàòü ïðî-
èçâîäñòâî çäåñü, ãäå âñå îðãàíèçîâàíî, èëè íà÷è-
íàòü â ÷èñòîì ïîëå. Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèç-
íåñà (ýòî íàøè òàòàðñòàíñêèå è ðîññèéñêèå êîì-
ïàíèè, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü îò-
êðûòèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ ëèáî ðàñøèðåíèå ñó-
ùåñòâóþùèõ) ïðåèìóùåñòâ òàêîé ïëîùàäêè ìíî-
æåñòâî. Âî-ïåðâûõ, íåò íåîáõîäèìîñòè òÿíóòü âñå
ñåòè. Ïðè íåáîëüøîì ïðîèçâîäñòâå ýòî ýêîíîìè-
÷åñêè íåâûãîäíî. Âî-âòîðûõ, çäåñü âñå â ïðåäå-
ëàõ ïî÷òè øàãîâîé äîñòóïíîñòè, è íåò íåîáõîäè-
ìîñòè áåãàòü ïî ãîðîäó â ïîèñêàõ ñïðàâîê, èõ ïîä-
òâåðæäåíèé è ñîãëàñîâàíèé. Ïîñêîëüêó âñå íà áà-
ëàíñå «Õèìãðàäà», âñå äåëàåòñÿ «â îäíî îêíî».
Òðåòüå êëþ÷åâîå ïðåèìóùåñòâî - íà ýòîé ïëîùàä-
êå îáåñïå÷åíà íóëåâàÿ ñòîèìîñòü òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðèñîåäèíåíèÿ ïî ýëåêòðèêå. È îïÿòü æå ïî-
òîìó, ÷òî ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè è ïîäñòàíöèÿ íàõî-
äÿòñÿ íà áàëàíñå «Õèìãðàäà», ó íàñ åñòü âîçìîæ-
íîñòü è íàì äàíà óñòàíîâêà íå áðàòü ñ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ïëàòó çà òåõíîëîãè÷åñêîå ïîäêëþ÷åíèå.
×åòâåðòûé ìîìåíò, îí ñïåöèôè÷åí äëÿ õèìè÷åñ-
êîãî ïðîèçâîäñòâà, - ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ñîç-
äàòü åäèíóþ òåõíîëîãè÷íóþ öåïî÷êó, íàëàäèâ ìåæ-
äó ðåçèäåíòàìè ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ.
À ýòî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü âñå-
ãî ïðîåêòà â öåëîì.

- Âàøà êîíöåïöèÿ íå ìåíÿåòñÿ, íåñìîò-
ðÿ íà êðèçèñ?

- ß äàæå áîëüøå ñêàæó. Íå ïðèâÿçûâàþñü ê
«Õèìãðàäó», â öåëîì èäåÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ èíäóñò-
ðèàëüíûõ ïëîùàäîê ïðèîáðåòàåò åùå áîëüøóþ
öåííîñòü â òàêèå òÿæåëûå ïåðèîäû, ïîñêîëüêó ïîç-
âîëÿåò ñîçäàâàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà è èíôðà-
ñòðóêòóðó, ïîâûøàòü îáúåì äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé â ðåñïóáëèêå, è
îáåñïå÷èâàòü áëàãîïðèÿòíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèé êëèìàò.

- Êàêèì âû âèäèòå áóäóùåå «Õèìãðà-
äà», êîãäà, íàïðèìåð, îí âûéäåò íà ïðîåê-
òíóþ ìîùíîñòü â 2012 ãîäó?

- Åñëè ãîâîðèòü î êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðàõ ïî êî-
ëè÷åñòâó ðàáî÷èõ ìåñò, òî ìû õîòèì, ÷òîáû çäåñü
èõ áûëî äåñÿòü òûñÿ÷. Ñåé÷àñ íà ïëîùàäêå çàíÿòû
óæå òðè. Ìû íå çíàåì, êàêàÿ áóäåò èíôëÿöèÿ, íî
ïî òåêóùèì öåíàì îæèäàåì ïîðÿäêà 16 ìèëëèàð-
äîâ ðóáëåé ïðîèçâîäèìîé íàøèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ïðîäóêöèè.

- Â ÷åì ñåêðåò óñïåøíîñòè ïðîåêòà?
- Ïî áîëüøåé ÷àñòè ìû èõ óæå íàçâàëè, íî ÿ

áû õîòåë îòìåòèòü çíà÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòî-
ðà. Âàæíî, ñ êàêèìè ëþäüìè òû ðàáîòàåøü, âàæíî
ñôîðìèðîâàòü êîìàíäó, ñôîðìóëèðîâàòü çàäà÷è.
È òîãäà ìîæíî áîëüøîå äåëî ñäâèíóòü ñ ìåðòâîé
òî÷êè íà âåñüìà ìàëûõ ðåñóðñàõ.

- ×òî áû âû ïîæåëàëè õèìèêàì â äåíü
èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà?

- Íå îòðûâàÿñü îò ðåàëüíîñòè, - ìàêñèìàëüíî
áûñòðîãî âîññòàíîâëåíèÿ ðûíêà. Õèìè÷åñêàÿ îò-
ðàñëü – îäíà èç òåõ, êòî íàèáîëåå ñèëüíî ïîñòðà-
äàë îò ðûíêà. ß áû ïîæåëàë âñåì ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì, êîòîðûå ðàáîòàþò â îòðàñëè, íå òåðÿòü áîä-
ðîñòè äóõà, ìû âñå ïðåîäîëååì, ðûíêè âîññòàíî-
âÿòñÿ, ïîáåäà áóäåò íà íàøåé ñòîðîíå, ÿ óâåðåí è
æåëàþ âñåì òàêîé æå óâåðåííîñòè.

«ÕÈÌÃÐÀÄ» – ÏÅÐÂÛÉ
È ÅÄÈÍÑÒÂÅÍÍÛÉ

Òåõíîïîëèñ «Õèìãðàä» - ýòî ñîâðåìåííûé èíäóñòðèàëüíûé êîìïëåêñ äëÿ ìàëûõ
è ñðåäíèõ êîìïàíèé â ñôåðå õèìèè è ïåðåðàáîòêè ïîëèìåðíîé ïðîäóêöèè.
Îñíîâíàÿ åãî çàäà÷à – îêàçàíèå ðåçèäåíòàì ïîëíîãî êîìïëåêñà óñëóã ïî âñåé
öåïî÷êå ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè: îò ñòàäèè ÍÈÎÊÐ äî îïðåäåëåíèÿ
ëîãèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ðåçèäåíòà.

Âëàäèìèð ÒÈËËÜ, «ÈÒ»

- Åñëè ãîâîðèòü î ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîìïàíèÿõ, ñ

êîòîðûìè ìû âåäåì ïåðåãîâîðû,
äëÿ íèõ íîðìàëüíàÿ ïðàêòèêà, òåì
áîëåå â Ðîññèè, ãäå ìíîãî áþðîê-
ðàòè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñðàçó èñêàòü
ãîòîâóþ ïëîùàäêó ñ ïîäâåäåííûìè

êîììóíèêàöèÿìè, ïëîùàäêó
èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ. Îäíî äåëî

çàïóñêàòü ïðîèçâîäñòâî çäåñü,
ãäå âñå îðãàíèçîâàíî, èëè

íà÷èíàòü â ÷èñòîì
ïîëå.

Ïëàí òåõíîïîëèñà

Îáùàÿ ïëîùàäü òåõíîïîëèñà - 131 Ãà

Çåìåëüíûå ó÷àñòêè
è ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè
îò 100 êâ.ì. äî 2 Ãà

îäíà èç ôîðì ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí íà áàçå
èíòåãðàöèè âûñîêîðàçâèòîãî ïðîèçâîäñòâà, íàóêè
è îáðàçîâàíèÿ. Òåõíîïîëèñû ïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûìè
ëüãîòàìè, ÷òî íàðÿäó ñ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé
îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíóþ ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé.

Òåxíîïîëèñ — ýòî...

Áèçíåñ

èíêóáàòîð

Òåõíîïàðê Èíäóñòðèàëüíûé

ïàðê
Òåõíîïîëèñ Îñîáàÿ

ýêîíîìè÷åñêàÿ

çîíà

÷åñêèõ è æèäêèõ ìîþùèõ ñðåäñòâ, ïåðñïåêòèâíûìè
âèäàìè ëåãêîâûõ àâòîìîáèëüíûõ øèí.
Â ðàìêàõ ðåñïóáëèêàíñêîé Ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ õèìèè è íåôòåõèìèè óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ïðîèçâîä-
ñòâî òîâàðîâ-ëèäåðîâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòüþ, íà ìàêñèìàëüíîå óâåëè÷åíèå ãëóáèíû ïåðåðà-
áîòêè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, ñíèæåíèå äîëè èìïîðòà â
ðåñïóáëèêó íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì
ðàçâèâàåòñÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ, êðåïíóò
ðåñïóáëèêàíñêèå ìåæîòðàñëåâûå ñâÿçè, èçûñêèâàþòñÿ
íîâûå ñûðüåâûå ðåñóðñû.
Òðóäíî ïåðåîöåíèòü çíà÷åíèå õèìèè â íàøåé æèçíè.
Íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòü ñèòóàöèè, îòðàñëü âûæèëà è
ïðîäîëæàåò íàðàùèâàòü îáîðîòû. Ïðåäëàãàåìûå âíèìà-
íèþ ÷èòàòåëåé ìàòåðèàëû - äàíü óâàæåíèÿ âñåì òåì,
êòî çàäåéñòâîâàí â õèìè÷åñêîé îòðàñëè.

Èñïûòàòåëüíûé ñòåíä
Èñïûòàòåëüíûé ñòåíä
Èñïûòàòåëüíûé ñòåíä
Èñïûòàòåëüíûé ñòåíä
Èñïûòàòåëüíûé ñòåíä
Èñïûòàòåëüíûé ñòåíä
Èñïûòàòåëüíûé ñòåíä Ïðîäóêöèÿ ÈÂÖ «Èíæåõèì»
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